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EXECUTIVE SUMMARY  
 

 

 

Celem projektu "SPIN - Model transferu innowacji w 

aŀƱƻǇƻƭǎŎŜϦ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

w aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

obszarach gospodarczych: inteligentne sieci energetyczne, 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƻǊŀȊ ƳŜŘȅŎyna 

ǘǊŀƴǎƭŀŎȅƧƴŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ /ŜƴǘǊŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ 

{Ŋ ǘƻΥ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ό!ƪŀŘŜƳƛŀ DƽǊƴƛŎȊƻ-HutnicȊŀύΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 9ƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ όtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ YǊŀƪƻǿǎƪŀύΣ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ό¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛύ 

ƻǊŀȊ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ aŜŘȅŎȅƴȅ ¢ǊŀƴǎƭŀŎȅƧƴŜƧ ό/ƻƭƭŜƎƛǳƳ 

Medicum UJ). WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ 

ŜŦŜƪǘǳΣ ŎȊȅƭƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǳƪƛΦ  ² ǘȅƳ ŎŜƭǳΣ ǿ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊƻŎȊƴȅƳ ƻŘǎǘťǇƛŜ ŎȊŀǎǳΣ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řǿŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

w obszarach, w ƪǘƽrych realizowany jest projekt. 

Niniejszy raport stanowi podsumowanie pierwszego z nich, 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊƽǿ ό±LL-VIII 

нлмоǊΦύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘǿƻǊȊŊ ǎƛŜŎƛΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǎƛŜŎƛ 

oraz realizowanego w sieciach transferu wiedzy. Kolejne 

ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳŎƘǿȅŎƛŏ ȊƳƛŀƴťΣ Ƨŀƪŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ Ǉƻ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǊƻŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /ŜƴǘǊƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛΣ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪƛ Ƴŀ 

miejsce w jej ramach.Niniejszy raport adresowany jest do 

tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿ 

ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ Řƻ ƻǎƽō 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ /ŜƴǘǊŀƳƛΣ ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƛƳ ƭŜǇǎȊŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǿ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀŦƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ tƻƴƛȍǎȊŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƪŀȍŘŜƧ 

ǎƛŜŎƛ  ŘŀƧŊ ǎƪǊƽǘƻǿȅ ƻōǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ ƪǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ǎƛŜŎƛ όƛ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜƧ 

ƴŀƧŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅύΚ ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊΚ DŘȊƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ /ŜƴǘǊŀΚ   

 



 

Inteligentne sieci energetyczne  

�Z���‰�Œ���Ì���v�š�����i���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �Á�� �•�]�����]�� �i���•�š�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���� �Ì��
punktu widzenia transferu wiedzy. bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǿ ǎƛŜŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ ǎŊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όрм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ ²ŀǊǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƛƴƴŜ ǿŀȍƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-
ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ 
ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƧŜǎǘ 
reprezentowana w najaktywniejszej subgrupie organizacji. W sieci 
�Ì�]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}�� �Œ���o���š�Ç�Á�v�]���� ���µ�Ï�}�� �i�µ�Ï�� �]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �Œ���o�����i�]�X {ǇƻǏǊƽŘ 
wszystkich badanych sieci, odsetek odnotowanych relacji do wszystkich 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅΦ �/�•�š�v�]���i���� ���µ�Ï�Ç���v�]���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�Ç��
�i���•�Ì���Ì���� �‰�}�š���v���i���s�� ���}�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Á�]�����Ì�Ç�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �]�•�š�v�]���i�������i�� �•�]�����]�X��
bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǊŜƭŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ ŜǘŀǇ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŀǇƭƛƪǳƧŊ ƻ 
ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƳƴƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛȍ ƻǊganizacje 
Ȋ ǎƛŜŎƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȊȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǘǊŀƴǎƭŀŎȅƧƴŜƧΦ tƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎΣ ƻōƻƪ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ 
obszaru. Kierownictwo Centrum ma �•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}�� ���}���Œ���� �‰�}�Ì�Ç���i�'�� �Á�� �•�]�����]�X����
YƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ /ŜƴǘǊǳƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΥ ŀύ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǿ ƪƻƴǘŀƪty Centrum,   ōύ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŜǘŀǇǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
do partnerstwa i ǿŘǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ Ŏύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ 
najaktywniejszymi organizacjami w sieci.  

 

Budownictwo energooszczňdne 

�t�� �•�]�����]�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v���� �•���� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �]�•�š�}�š�v���� ���o���� �š���i��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�]���P�Œ�µ�‰�Ç���‰�}���u�]�}�š�•�Á�X��bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ 
przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όŘƻǎǘŀǿŎȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƛ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȍŀŘŜƴ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƛ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
publicznych.   �t�� �•�]�����]�� �]�����v�š�Ç�(�]�l�}�Á���v�}�� �Œ���o���š�Ç�Á�v�]���� ���µ�Ï�}�� �Œ���o�����i�]�X 
hŘǎŜǘŜƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ 
w przypadku sieci biotechnologii i sieci medycyny translacyjnej 
όǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ Ǝƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅƴƛƪ inteligentnych sieci energetycznych). 
{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍƻ ǊŜƭŀŎƧƛ όŎƻ ǇƛŊǘŀύ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧΦ Istnieje niewykorzystany jeszcze 
�‰�}�š���v���i���s�� ���}�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Á�]�����Ì�Ç�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �]�•�š�v�]���i�������i�� �•�]�����]�X��
bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťdzy podmiotami jest komunikacja, ale  
ƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜ Ƨǳȍ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŀǇƭƛƪǳƧŊ ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƳƴƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴƛȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ǎƛŜŎƛΥ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛ ƳŜŘȅŎȅƴŀ 
translacyƧƴŀΦ tƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƻōƻƪ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Řƻ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ Kierownictwo 
�����v�š�Œ�µ�u�� �u���� �•�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}�� ���}���Œ���� �‰�}�Ì�Ç���i�'�� �Á�� �•�]�����]�X�� ��Kluczowe dla 
rozwoju /ŜƴǘǊǳƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΥ ŀύ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
Kierownictwa Centrum w kontakty Centrum, ōύ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ŜǘŀǇǳ 
komunikacji do partnerstwa i ǿŘǊƻȍŜƵ  Ŏύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ƴŀƧŀƪtywniejszymi organizacjami w sieci.  

 
















































































































































































































































































